
TAHKİM ve 
İSTANBUL TAHKİM 

MERKEZİ

TOBB Plaza Harman Sok. No: 10 K: 6 Şişli Esentepe İstanbul

www.istac.org.tr



Tahkim Nedir?

• Tahkim, adli yargıya alternatif bir uyuşmazlık 
çözümü mekanizması.

• Hakem; uyuşmazlığı çözen kişi.

• Tarafların bu konuda anlaşmaları gereklidir.



Temel Özellikleri
• Özel bir uyuşmazlık çözüm yolu 

• İrade Özerkliği

• Tahkime Elverişlilik

• Geçerli ve Bağlayıcı Sözleşme

• Nihailik



Tahkim Sözleşmesi
Tahki
m 
Sözleş
mesi

Tahkim Şartı

Taraflar yaptıkları bir 
sözleşmeye bu sözleşmeden 
doğacak uyuşmazlıkların 
tahkim yolu ile 
çözümleneceğini şart olarak 
koyabilirler. 

“Bu sözleşmeden veya bu 
sözleşme ile ilgili olarak 
doğacak ihtilaflar, İstanbul 
Tahkim Merkezi (ISTAC) 
Kuralları uyarınca tahkim 
yoluyla nihai olarak 
çözümlenir.”

Tahkim 
Sözleşmesi Sözleşme

Taraflar doğmuş olan bir 
uyuşmazlığın tahkim yolu 
ile çözümlenmesi için ayrı 
bir sözleşme yapabilirler. 
Sözleşmenin konusu sadece 
tahkimdir. 

Yazılı yapılmayan tahkim 
sözleşmesi geçersizdir.



OLMAZSA OLMAZ

Konunun tahkime elverişli olması

 TR’de bulunan taşınmazların aynına ilişkin uyuşmazlıklar

ile iki tarafın üzerinde serbestçe tasarrufta bulunamayacağı

konular tahkime elverişli değildir.

Tahkim anlaşması bulunması



Dünyadaki Durum

•II. Dünya Savaşı 
Sonrası ticaretin 
artması

• Ticari 
uyuşmazlıkların 
%75 – 80’i

• ICC Tahkim 
Merkezi 1929

• İlk Tahkim Davası 
17. yy/İlk Tahkim 
kurumu 18. yy

Ekonomik 
Gelişmişlik

Uluslararası

Hukuk

Uluslararası 
Ticaret

Tahkim



• Yargılama süreci; 

• Daha kısa

• Daha ucuz

• Esnek

• Gizli

• Bağımsız ve tarafsız uzman hakemler

• Duruşma

Tahkim Neden Tercih Edilmektedir? 



• Nihai ve bağlayıcı karar

• Mahkeme kararları gibi icra edilebilir.

• Kararlar, New York Sözleşmesi nedeniyle 160 ülkede
icra edilebilir

• İkili anlaşmalar çerçevesinde icra edilebilen Mahkeme
Kararlarına göre daha yaygın uygulama alanına
sahiptir.

Tahkim Neden Tercih Edilmektedir?



Ülkemizde Durum

Uyuşmazlıkların 
Çözümü

Ahilik 
Sistemi

Lonca 
Sistemi



1927 HMUK

Ticaret

Sanayi

Yatırımlar

Tahkim

1999 
ve 
sonrası 
yasalar

Uluslara
rası 
Sözleşm
eler

Ticaret 
ve 
yatırıml
ara 
pozitif 
etki

İstanbul 
Tahkim 
Merkezi 
ve İslam 
İşbirliği 
Teşkilatı 
Tahkim 
Merkezi

Ülkemizde Tahkimin Gelişimi



HUKUKİ ÇERÇEVE

 Milletlerarası Sözleşmeler,

 New York Sözleşmesi, Cenevre Sözleşmesi,
Washinton (ICSID) Sözleşmesi, Enerji Şartı
Anlaşması

 4686 sy. Milletlerarası Tahkim Kanunu

 6100 sy. Hukuk Muhakemeleri Kanunu md. 407
vd.



HANGİ TAHKİM?

Yerli (domestic) tahkim / Milletlerarası tahkim

 4686 sy. MTK md. 1 uyarınca yabancılık unsuru

Ticari tahkim / Yatırım tahkimi

 Yatırım Uyuşmazlıklarının Çözüm Merkezi ICSID

Ad hoc (arızi) tahkim / Kurumsal tahkim



AD HOC TAHKİM

• Ad Hoc Tahkim : Tarafların aralarında yaptıkları sözleşme
ile uygulanacak tahkim müessesesini tüm ayrıntıları ile
düzenledikleri tahkim çeşididir.

• Bir kuruma bağlı değildir.

• Tahkim Kanunu/Kanunları



KURUMSAL TAHKİM

• Kurumsal Tahkim : Tarafların uyuşmazlığın çözümünü,
sözleşme ile tahkim müesseselerinden birine bıraktıkları
tahkim çeşididir.

• Bu tür tahkimde başvurulan kurumun kuralları
çerçevesinde, hakemler tahkim davasını sonuçlandırırlar.



AD HOC TAHKİM v. KURUMSAL TAHKİM
AD HOC TAHKİM KURUMSAL TAHKİM

Taraflar Hakemler

Mahkeme

Taraflar Kurum Hakemler

Mahkeme



Kurumsal Tahkim Neden 
Avantajlıdır? 

Öngörülebilirlik

Güven ve sıkı işbirliği

Sürecin işleyişi

Her zaman bir yardım elinin varlığı

İyi niyetli taraf korunur

Profesyonel sekretarya



ISTAC: Genç Bir Tahkim Merkezi

• 6570 sayılı Kanun

• İstanbul Finans Merkezi Projesinin parçası

• 26.10.2015 tarihinden beri faaliyette



ISTAC GENEL KURULU

• TBB

• TOBB

• SPK

• BDDK

• TİM

• YÖK

• Adalet Bakanlığı

• Bankalar Birliği

• Katılım Bankaları Birliği

• Borsa İstanbul 

• Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği

• TİSK

• Türk-İş

• TESK



•Donanım/Alt 

yapı (Ofis ve 

duruşma 

salonları, web 

sitesi, IT, 

uzmanlar)



Kamu ve Özel Sektör
• Büyük projelerde ISTAC

• 2016/25 Başbakanlık 
Genelgesi

• Kamu İhale Sözleşmeleri

• Bankalar, Barolar, TOBB, 
TİM



•Tahkim,

•Arabuluculuk,

•Seri Tahkim, 

•Acil Durum Hakemi 

Kuralları

•Arabuluculuk-Tahkim 

(Med-Arb) Kuralları

•Çevrimiçi Duruşma 

Usul ve Esasları



Hızlı Yargılama

Seri Tahkim: 3 ay

Zaman çizelgesi

www.istac.org.tr





Uzmanlaşmış Yargılama 



Pahalı Olmayan Yargılama 

Uyuşmazlık Miktarı 
(TL)

MAHKEME İSTANBUL TAHKİM 
MERKEZİ

100.000.000 6.831.000 TL 589.800 TL

50.000.000 3.415.500 TL 499.800 TL

25.000.000 1.711.540 TL 349.800 TL

10.000.000 683.100 TL 259.800 TL

5.000.000 341.548 TL 194.800 TL

1.000.000 71.980 TL 54.800 TL

300.000 20.492 TL 19.800 TL

%91

%85

%80

%62

%43

%14

%3



Arabuluculuk ve Tahkim

• Ticari davalar ve zorunlu 
arabuluculuk

• Arabuluculuk ile 
çözümlenemeyen uyuşmazlıklar

• Arabuluculuk-Tahkim (Med-Arb)



Uluslararası Merkez Olarak 
İSTANBUL

• Avrupa, Asya, Orta Doğuya

yakın

• Uçuş ve konaklama imkanları

• Kolay vize

• Düşük maliyetler

• Modern tahkim hukuku



Tahkimin Etkileri

Uzmanlık

Uyuşmazlıkların 
hızlı Çözümü

Kişisel ve Ülkesel 
kazanç



Tahkimin Ülkeye Katkıları

Ticari Hayat Hukuk Sistemi Uluslararasılaşma

Ekonomik 
Kalkınma ve 

Nitelikli İnsan 
Sayısı

Uzlaşma Kültürü
Marka Ülke (Şehir) 

Oluşumu



“Bu sözleşmeden veya bu sözleşme ile ilgili olarak 

doğacak uyuşmazlıklar, İstanbul Tahkim Merkezi 

(ISTAC) Kuralları uyarınca nihai olarak tahkim yoluyla 

çözümlenir.”

ISTAC TAHKİM ŞARTI



Teşekkür ederim!

Av. Yasin EKMEN 

Genel Sekreter

istac@istac.org.tr

mailto:candan.yasan@istac.org.tr

